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Historia del Balance de Competencias

Primeros balances de competencias

. . Mitad de los anos 80
experimentales en Francia

Son necesarios Los sistemas Periodo de turbulencia

instrumentos que ayuden UEreenEles e economico-social,
a las personas a tomar o los reclirsos caracterizado por
conciencia de su profundos procesos de
patrimonio de er:caenpczzsioynlsss reestructu_ltaci()n y
experiencias, saberes y tradicionales sobre la reconyersmn P
competencias, acumulado orientacion fenp_menos de
en anos, con el objetivo movilidad de los

: . rofesional son :
de reinvertirlo en el futuro P! o trabajadores
insuficientes

>

gestion y desarrollo

Para responder a exigencias de este tipo se empiezan a preparar nuevos dispositivos como el
Balance de competencias. En el 1991 tiene lugar la regulacion a través de una ley.
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Una definicion entre teoria y practica

O

Reflexion teorica y
sistematizacion
cientifica

Practica operativa
y legislacion

Método de autoanalisis asistido de las competencias, de los conocimientos, de las
actitudes y de los intereses profesionales de un individuo adulto en funcion de la
puesta en marcha de un proyecto de desarrollo profesional o de insercion laboral

y/0 de formacion.
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Dimensiones del Balance

O

El Balance contempla mas aspectos de la persona y se
caracteriza como un instrumento multidimensional:
son 5 las dimensiones mas importantes

D. proyectiva D. proactiva D. individualizante D. ecologica
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D. formativa




La dimension proyectiva
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El Balance es un método activo y autoactivo, basado en el
autoanalisis (acompanado, asistido, facilitado por un experto):
El beneficiario tiene en su mano las riendas de su propio Balance.

Se llama al beneficiario a activarse en primera persona en la busqueda de
posibles salidas de empleo o de carrera en relacion al trabajo

El Balance es un método proactivo: genera nuevas iniciativas y
nuevas actividades

El Balance desarrolla la capacidad de reaccionar de forma racional
respecto al objetivo:
La capacidad de definir objetivos claros, reales y alcanzables.

La capacidad de programar los recursos (personales, financieros y de tiempo)
para alcanzar los objetivos prefijados.




El Balance es individualizado e individualizante

Respetando las reglas de base, que valen para todos los Balances,
cada Balance tiene su propio modo de llevarse a cabo.

El Balance se desarrolla sobre la autobiografia personal, formativa y
profesional, que es Unica e irrepetible.

El Balance tiende a atribuir significado (nuevos significados) a las
etapas de la vida de una persona (personal, formativa y laboral)



La dimension ecologica
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La dimension formativa
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El Balance es una actividad de adultos y de la
orientacion de los mismos

No se dirigex ﬂse refiere a la
adolescentes o personas > orientacion escolar, sino a
muyjévenej la orientacion profesional

Se refiere a la orientacion de adultos

. | a través de dos vias ACTIVIDAD
PROYECCION - | Sm———— LABORAL

: - balance formativo y reflexivo, se dirige a
primer objetivo preparar un

de insercién laboral | - reforzar la autoconciencia, el
: _ - problem solving, el sentido de
o de desarrollo profesional o orientacion =———=  toeficacia. Ia
formativo en cuanto a la X :

. a partir de la
preparacion al P

hasta llegar a

adulto todas las dimensiones

+
Se distingue por la independencia y la autonomia econdmica alcanzada a través del

y la




Funciones y finalidad del Balance
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El término de competencia en el Balance (I)

COMPETENCIA: Un MIX, que cambia de persona a persona y de profesion a profesion, de:

» SABERES Y CONOCIMIENTOS (adquiridos en contextos formales, no formales e informales)
» SABER HACER (saber poner en practica los conocimientos y saberes)

» SABER SER (competencias comportamentales, motivacion, actitudes de base, conjunto de
valores, etc.)

» SABER ACTUAR (saber moverse de forma apropiada en los contextos de vida y de trabajo)

» QUERER ACTUAR (la motivacion de actuacion; la intensidad del actuar conforme a los
objetivos)



El témino de competencia en el Balance (lI)

De la competencia asi definida, se desglosan las siguientes derivaciones en
términos de conocimientos y de saberes adquiridos por cualquier via:

» No existe competencia que no tenga una base de saberes y de
conocimientos (sin importar como hayan sido adquiridos).

> El grado de los saberes y de los conocimientos cambia segun el nivel de
cualificacion y de las profesiones (los conocimientos de un albanil
competente son menores que los de un cirujano competente).

» Las competencias contienen los conocimientos pero no al contrario (un
buen abogado conoce bien las leyes; un buen conocedor de las leyes no
necesariamente sera un buen abogado o un abogado competente).

» En una competencia, el origen y el desarrollo (0 en otros términos, la
historia), se reconstruyen al mismo tiempo.
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Nociones sobre la poblacion universitaria

El el 2008, al comienzo del proyecto, el 60% de los estudiantes del
titulo universitario en “Formacion y Desarrollo de los Recursos
Humannos” se habia inscrito con una edad superior a los 26 anos,
como adultos y trabajadores.

Profesiones prevalentes:
Responsables de resursos humanos en empresa
Enfermeros profesionales
Enfermeros supervisores
Formadores
Empleados de la Administracion Publica



Modelo del itinerario del estudiante para la
convalidacion de los aprendizajes profesionales

Preparacion del dossier de los aprendizajes profesionales a alegar
en la peticion del reconocimiento (esperiencia, saberes vy
competencias alcanzadas, tiempos, etc.)

Presentacion de la peticion del reconocimiento de los examenes a
través de los cuales se demuestra (a través de una confrontacion
con una tabla de competencias)haber adquirido, por la experiencia
profesional, los conocimientos y las competencias equivalentes.

Tribunal para el reconocimiento de los Creditos Formativos
Universitarios con la tarea de conducir al examen y a Ia
deliberacion.

Deliberacion del Consejo del Titulo Universitario.

Oficializar en la secretaria de estudiantes los examenes
reconocidos.



El balance se sitUa al inicio de la primera fase

Se trata de un balance completo con el objetivo de analizar los
aprendizajes poseidos, las competencias y la proyeccion del
estudiante (no todos los estudiantes estan interesados en obtener la
convalidaciin de todos los examenes a los que tendrian derecho)

Se trata de un balance que presenta una caracteristica propia, ya
que profundiza en el componente de los aprendizajes, a través de
Instrumentos creados para este tipo de balance.



» Através de los instrumentos mas usados en el Balance:
Portafolio de las competencias
Descripcion de las competencias

El hilo conductor de las diferentes experiencias de trabajo (il filo rosso nel
lavoro)

Un puesto de trabajo importante
Qué hago fuera del trabajo

» Através de instrumentos dirigidos a la identificacion y al analisis de los
saberes oportunos para esta finalidad

» Conocimientos y trabajo: instrumento de reflexion continua sobre los
aprendizajes en el trabajo y sobre sus usos (cuales, como, cuando, por
cuanto tiempo)

Los diez saberes: los que se poseen y los que faltan

Planificacion de los examenes restantes después del reconocimiento (tiempos y
modos)



Todos los participantes han resituado su itinerario de estudios en un nuevo cuadro
mas claro (adquirir y/o profundizar saberes y conocimientos ¢en funcion de qué?
¢ Qué salidas dar al titulo universitario?)

Todos los participantes en el proyecto han obtenido la convalidacion de los
examenes solicitados o de una parte de éstos (hay un limite en el reconocimietno y
en la convalidacion, mas alla del cual no se puede pasar, aunque se posean los
requisitos)

Todos los participantes han juzgado el procedimiento del Balance como un
momento de crecimiento bajo el perfil de la reflexion, de la recuperacion/hacer
transparentes los conocimientos del pasado y del empowerment
(empoderamiento) personal en cuanto a estudiante trabajador.

Solo pocos casos de estudiantes que han solicitado la convalidacion sin pasar por
el Balance la han obtenido.



Resultados en términos de saberes y de conocimientos
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